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Evolucidon del empleo

Tasa de variacion interanual en porcentaje
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Relacion entre tasa de actividad y tasa de paro. Espafia

En porcentaje
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Relacion entre tasa de actividad y tasa de paro. Comparativa

En porcentaje
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Panel de Previsiones FUNCAS
(marzo-abril 2008)
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Escenario Macroecondmico 2008-2009. Media

Tasa de variacion interanual en porcentaje

2008 2009

PIB 2,2 1,7
Consumo privado 2,0 1,6
Consumo publico 4,9 4,7
FBCF 1,3 -0,7
FBCF equipo 4,8 1,6
FBCF construccion -0,8 -2,6
FBCF otros productos 3,1 15
Demanda nacional 2,4 1,6
Exportaciones de bienes y servicios 3,9 3,4
Importaciones de bienes y servicios 3,9 2,7
Produccion industrial 1,0 0,8
IPC(media anual) 3,9 2,7
Costes laborales (1) 3,7 3,2
Empleo (2) 1,1 0,3
Paro (EPA) (% pobl.activa) 9,6 11,0
Saldo C/Corriente (% PIB) (3) -10,1 -9,9
Saldo AA.PP.(% PIB) 0,5 -0,3

(1) Remuneracion media por puesto de trabajo equivalente a tiempo completo: incluye todos los conceptos de
coste laboral para las empresas

(2) En términos de Contabilidad Nacional: puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo

(3) Saldo de la balanza por cuenta corriente, segun estimaciones del Banco de Espafia

(k)

Fuente: FUNCAS
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KRING NEDERLANDS REDRIJFSLEVEN BARCELONA




Aspectos favorables
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PIB

Tasa real de variacion interanual en porcentaje

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
UE-15 1,1 1,2 2,3 1,7 2,8 2,6 1,7 1,5
Espana 2,7 3,1 3,3 3,6 3,9 3,8 2,2 1,8
Japon 0,3 1,4 2,7 1,9 2,4 2,1 1,2 1,1
EE.UU. 1,6 2,5 3,6 3,1 2,9 2,2 0,9 0,7
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(k) * Previsiones Abril 2008
Fuente: Comision Europea
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Empleo

Tasa de variacion interanual en porcentaje

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
UE-15 0,7 0,5 0,7 0,9 1,5 1,6 0,8 0,4
Espafia 2,4 3,1 3,5 41 3,7 3,1 1,5 1,1
Japon -1,6 -0,3 0,2 0,4 0,4 -0,2 0,2 0,2
EE.UU. -0,3 0,9 1,1 1,7 1,9 1,1 -0,2 -0,3
415 ] ~
UE-15 mEspana 4,1
4,0 - 3,7
3,5
3,5 -
3,1 3,1
3,0 -
25 | 2.4
2,0
15 16 15
1,5
1,1
1,07 o7 0,7 >0 0.8
05 | 0 0.4
0,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
(k) * Previsiones Abril 2008
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Aspectos desfavorables
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Evolucion de la Inversion

Tasa de variacion interanual en porcentaje

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
UE-15 -0,8 0,1 2,6 0,5 2,9 2,8 2,0 1,9
Espafia 0,2 1,6 1,7 0,1 3,7 2,3 2,0 2,1
Japon -1,1 3,0 53 1,2 4,6 2,6
EE.UU. 0,0 1,1 2,5 3,2 3,9 2,1
4,0 . 3,7
UE-15 mEspana
3,5 1
2,9 2,8
3,0 7 2,6
2,5 - 2,3
2,02,0 19 2t
2,0 - 16 1,7
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1,0 -
0,5
0,5 7 0,2 0’1 0,1
0,0 [ | —
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-104 -o0,8
-1,5 -
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(k) * Previsiones Abril 2008
Fuente: Comision Europea
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Produccion industrial

Tasa de variacion interanual en porcentaje

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
UE-15 -0,6 1,3 3,0 3,0 5,6 4,7 2,2 1,3
Espafa 3,4 5,9 5,1 6,9 6,8 59 1,4 -1,5
Japon -4,9 -0,5 1,4 3,1 1,3 -0,3 -0,3 15
EE.UU. -3,9 3,0 6,0 5,9 2,5 -2,1 -4,0 -0,7
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Fuente: Comision Europea
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Consumo Publico

Tasa de variacion interanual en porcentaje

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
UE-15 2,6 2,0 1,7 1,6 1,9 2,1 1,9 1,7
Espana 4,5 4,8 6,3 5,5 4,8 51 5,0 4,3
Japon 2,4 2,3 1,9 1,6 -0,4 0,8 1,0 0,8
EE.UU. 4,7 2,8 1,8 0,9 1,6 19 2,0 2,1

7,0 4 ~
UE-15 mEspana 6,3
6,0 7 5’5
5,1
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’ 4,5 4.3
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(k) * Previsiones Abril 2008
Fuente: Comision Europea
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Tasa de paro

En % de la poblaciéon activa

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
UE-15 7,6 7,9 8,0 8,1 7,7 7,0 6,8 7,0
Espafia 11,1 11,1 10,6 9,2 8,5 8,3 9,3 10,6
Japon 54 53 4,7 4,4 4,1 3,9 4,0 4,2
EE.UU. 5,8 6,0 55 51 4,6 4,6 54 6,2
12,0 - 111 11 UE-15 mEspana
10,6 10,6
10,0 - 9,2 9,3
8,5
8,1 ' 8,3
go | ’© o > Y
’ 7,0 6.8 7,0
6,0 -
4,0 -
2,0 -
0,0 ‘
2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
(k) * Previsiones Abril 2008
Fuente: Comision Europea
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Aspectos indiferentes
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Consumo Privado

Tasa de variacion interanual en porcentaje

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
UE-15 1,4 1,6 2,0 1,6 1,9 1,8 1,3 14
Espafia 2,8 2,9 4,2 4,2 3,8 3,2 2,2 1,9
Japdn 1,1 0,4 1,6 1,3 2,0 1,4 0,7 0,7
EE.UU. 2,7 2,8 3,6 3,2 3,1 2,9 0,8 -0,7
4,5 - 4,2
UE-15 mEspafna :
4,0 - 3.8
3,5 3,2
3,0 -
2,5 - 2,2
20 | 1,9 18 1,9
’ 16 ’
15 - 13 L4
1,0 -
0,5 -
0,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
(k) * Previsiones Abril 2008
Fuente: Comision Europea
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Demanda Nacional

Tasa de variacion interanual en porcentaje

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*
UE-15 0,9 1,7 2,3 1,8 2,8 2,5 1,6 1,4
Espafna 3,2 3,8 4,8 5,1 4,8 4,3 2,4 1,4
Japon -0,5 0,8 1,9 1,7 1,6 1,0 0,4 0,8
EE.UU. 2,2 2,8 4,1 3,1 2,8 1,6 0,1 -0,2

6,0 o
UE-15 mEspana
5,1
5,0 - 4.8 4.8
4,3
4,0 - 3.8
3,2
3,0 - 2.8
2,3 2 2,4
2,0 - L7 L8 16
14 14

10 0,9
0,0

2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008* 2009*

(k) * Previsiones Abril 2008
Fuente: Comision Europea
CIRCULO DE EMPRESARIOS HOLANDESEY

‘ KRING NEDERLANDS REDRIJFSLEVEN BARCELONA

Mayo’08



CAUSAS
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Advenimiento del euro
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Evolucion del Coste del Crédito, R.O.l. y R.O.E.

16,0 -

-2,0

82183 |84|85 /86|87 888990919293 |94/95 96|97 98 |99,/00|01|/02 03|04|05 |06

mmmm Coste Crédito |15,4/13,6/13,2| 116 | 10,5 11,7 | 110 | 117|225/ 12,1| 115 | 111/ 9,090 | 8,1 6,9 |57 |48|50| 51 4,4 |39 |36(3,7| 4,1

— R0 76|86 89|78 |10,2/109 117 1710894 |8171/83/99|98|97|10,3/91/84|86/87|85/91 99 103

—R0 e 23129 4,1/35|98 (102123 17/95|70|51(32|7,7/10,6| 01| 115|13,2| 12,4 114 | 19 13,1/13,2|14,6 16,1/ 17,2
Nota 1: ROI (B° antes impuestos+gastos financieros/Activo Neto).

(k) ROE (B° antes impuestos/Recursos Propios)
Fuente: Central de Balances 2006, Banco de Espafia 2007
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Gastos e ingresos financieros. Empresas no financieras

En porcentaje del valor de produccion
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(k) Nota: Ingresos financieros representados en el eje de la derecha

Fuente: Central de Balances 2006, Banco de Espafia 2007
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Interés de Deuda Publica y Rentabilidad de Empresa Privada

20,0 -
18,0 -
16,0 -
14,0 -
12,0 -
10,0 -
8,0 -
6,0 -
4,0 -
2,0

0,0

82|83 84|85 |86 878889 9091 9293|9495 96|97 98|99 00|01|02 03|04|05 06

e Rent. R. Propios | 2,3/2,9/4,1/3,5|9,810,2/12,311,7/9,5/7,0|5,1/3,2|7,7/10,6/11,1]11,5/13,212,4/11,411,913,113,2/14,616,1 17,2
= [nterés Deuda |16,016,9/16,513,4/11,412,8/11,713,814,612,8/11,710,2/10,011,3/ 8,7/ 6,4 4,8/ 4,7/5,6/5,1/5,0/4,1/3,9/3,4 3,8

1 Nota 1: Rendimiento de la Deuda Publica Anotada, mercado primario a 10 afios
({) Fuente: Central de Balances 2006, Banco de Espaifia 2007
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Gastos de personal. Empresas no financieras

En porcentaje del valor de produccion
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(k) Fuente: Central de Balances 2006, Banco de Espaifia 2007
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Gestion del circulante (existencias). Empresas no financieras

En porcentaje del valor de produccion
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Fuente: Central de Balances 2006, Banco de Espafia 2007
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Evolucidon de los precios

26.0 Tasa de variacion interanual en porcentaje
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Inmigracion
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Proyecciones de poblacion

En miles de personas
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Fuente: Col-lecci6 d’estudis i informes n. 8 1996, La Caixa
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Proyecciones de poblacion

En miles de personas

55.000 -
53.015 53.160
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(k) Nota: Datos del Censo 2001, a partir de 2010 proyecciones
Fuente: INE
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Comparacion de poblacion
En miles de personas
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(k) Nota: Datos del Censo 2001, a partir de 2010 proyecciones
Fuente: Col-leccio6 d’estudis i informes n. 8 1996, La Caixa e INE
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Aumento de la poblacion en Espafia

Variacién en miles de personas
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Aumento de la poblacion en Cataluia

Variacién en miles de personas
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Aportacion de lainmigracion a nuevos hogares creados en Espafia

En %
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Fuente: Caixa Catalunya a partir de datos del INE
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Aportacion de la inmigracion a nuevos hogares creados en Cataluiia
En %
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Fuente: Caixa Catalunya a partir de datos del INE
CIRCULO DE EMPRESARIOS HOLANDESEY

‘ KRING NEDERLANDS BEDRIJFSLEVEN BARCELONA

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Mayo’08



Extranjeros con certificado de registro o tarjeta de residencia en vigor

En estructura sobre el total. A 31 de diciembre de 2007
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Media de edad

A 31 de diciembre de 2007
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Segun continente/nacionalidad de origen. Espafia

A 31 de diciembre de 2007
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Segun continente/nacionalidad de origen. Cataluia
A 31 de diciembre de 2007
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Remesas de trabajadores desde paises de la UE en 2006

En billones de Euros En % sobre el total
Total Intra-EU Extra-EU Total Intra-EU Extra-EU
Espafia 6,8 1,2 5,6 26,0 17,6 28,9
Reino Unido* 5,9 1,2 4,7 22,5 17,6 24,2
Italia 4,4 1,2 3.2 16,8 17,6 16,5
Alemania 2,9 0,9 2,0 111 13,2 10,3
Francia* 2,4 1,0 14 9,2 14,7 7,2
Holanda* 0,8 0,2 0,6 3,1 2,9 3,1
Portugal 0,6 0,1 0,5 2,3 15 2,6
Austria* 0,6 0,4 0,2 2,3 59 1,0
Grecia* 0,5 0,0 0,5 1,9 0,0 2,6
Bélgica* 0,3 0,1 0,2 1,1 15 1,0
Dinamarca 0,2 0,0 0,2 0,8 0,0 1,0
Irlanda* 0,5 0,4 0,1 1,9 59 0,5
Repdublica Checa 0,1 0,0 0,1 0,4 0,0 0,5
Luxemburgo 0,1 0,1 0,0 0,4 15 0,0
Otros* 0,1 0,0 0,1 0,4 0,0 0,5
EU27 26,2 6,8 19,4 100,0 100,0 100,0
(k) * Estimacion de Eurostat

Fuente: Eurostat
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Trabajadores afiliados a la Seguridad Social. Espaia
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Trabajadores extranjeros afiliados a la Seguridad Social. Espafia

Medias anuales en miles de personas
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Peso de trabajadores extranjeros afiliados a Seguridad Social. Espaia

En % sobre total trabajadores afiliados en Espafa
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Trabajadores afiliados a la Seguridad Social. Cataluia

Medias anuales en miles de personas
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Trabajadores extranjeros afiliados a la Seguridad Social. Catalufia
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Peso de trabajadores extranjeros afiliados a SS. Cataluia

En % sobre total trabajadores afiliados en Catalufia
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Trabajadores extranjeros afiliados a SS por CC.AA.
En % sobre el total de afiliados de cada CC.AA.
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Trabajadores extranjeros afiliados a SS por CC.AA.

En % sobre el total de afiliados extranjeros en Espafia
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Endeudamiento
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Patrimonio neto de las familias

En % del ingreso disponible anual

1995 2000 2005 3/1

1) 2) 3) (i)
Estados Unidos 510 575 573 1,12
Japoén 736 750 725 0,99
Alemania 541 575 578 1,07
Francia 461 547 752 1,63
Italia 702 820 936 1,33
Reino Unido 569 750 790 1,39
Canada 370 527 640 1,73
Australia 514 567 734 1,43
Dinam arca 357 524 562 1,57
Finlandia 202 302 319 1,58
Irlanda 618 775 -
Holanda 369 528 515 1,40
Nueva Zelanda 472 445 670 1,42
Espafa 540 646 935 1,73
Suecia 262 387 436 1,66

Nota: Los datos corresponden al total de familias a final de periodo
El patrimono neto se define como el no financiero y el financiero menos las obligaciones

(k)
Fuente: Economic Outlook, n. 80, OCDE
“IRCULO DE EMPRESARIOS HOLANDESES )
: Mayo’08

‘ KRING NEDERLANDS REDRIJFSLEVEN BARCELONA




Endeudamiento Sociedades no financieras

90,0 m Préstamos aCP

82,8
81,7
83,5

m Otros

mPréstamos alLP

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*

(k) * Primer semestre. Para el PIB, datos anualizados
Fuente: Cuentas financieras economia espafiola 1999-2006 y trimestrales. Actualizado 11 octubre 2007
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Equilibrio del Sector Publico

(k)
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Evolucidon del déficit y deuda publicos
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(k) Nota: Las series del déficit publico siguen el eje de coordenadas de la derecha

Fuente: Statistical Annex, April 2008. Comision Europea
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Evolucion del déficit y deuda publicos
En % sobre PIB
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CUESTIONES CLAVES

(k)
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Déficit exterior

(k)
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Saldo por cuenta corriente. Espafia
En % sobre PIB
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Nuevo contexto internacional
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Los NIC's estan en casa

> | Motivos
B! Tienen > | Derecho
> | Poder

SE QUEDARAN

(k)
IRCULO DE EMPRESARIOS HOLANDESES -
o —— May0’08
KRING NEDERLANDS REDRIJFSLEVEN BARCELONA




4tigres

Corea Sud Taiwan Hong Kong|| Singapur
8 ........
China India Pakistan Malasia

Indonesia Tailandia Vietnam Filipinas
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Poblacién

2006 2006
Miles %s/ Miles % s/
personas total personas total
China 1.313.974 20,1
India 1.095.352 16,8 Hong Kong S.A.R. 6.940 0,1
Indonesia 245.453 3,8 Corea Sur 48.847 0,7
Malaysia 24.386 0,4 Singapur 4.492 0,1
Pakistan 165.804 2,5 Taiwan 23.036 0,4
Thailandia 64.632 1,0 Total 83.315 1,3
Vietnam 84.403 1,3
Filipinas 89.469 1,4 Total Mundial 6.525.487 100,0
Total 3.083.473 47,3
Bangladesh 147.365 2,3
Total+Bangladesh 3.230.838 49,5
Total Mundial 6.525.487 100,0

Fuente: US Census Bureau, 2006

(k)

CIRCULO DE EMPRESARIOS HOLANDESES

‘ KRING NEDERLANDS REDRIJFSLEVEN BARCELONA

Mayo’08



900

800

700

600

500

400

300

200

100

Una reserva gigantesca de mano de obra cualificada

Miles de ingenieros o equivalentes diplomados cada afio

800
525
27
China India EE.UU. Francia
(62/100.000h) (49/100.000h) (41/100.000h) (44/100.000h)

Fuente: UNESCO (China, India), National Science Foundation (EE.UU.) y Ministere de I'Education Nationale

(ﬁgzj\ncia), MEDEF (Cartes sur Table 2006)
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Evoluciéon del PIB
Millardos de d6lares PPA 2002
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Fuente: Rexecode. MEDEF (Cartes sur Table 2006)

(k)
CIRCULO DE EMPRESARIOS HOLANDESES -
o | KRING NEDERLANDS BEDRIJFSLEVEN BARCELONA Mayo 08




China: debilidades

1. Sistema bancario

2. Moneda

3. Conflictividad laboral

4. Regiones
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Nuevos SocCioS

Poblacion europea RETO

20% mas de

20% de aumento .
competidores

—

Renta per capita OPORTUNIDAD
25% de la europea 5% incremento
aproximadamente mercado
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Endeudamiento
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1. Evolucidn del tipo de interés

2. Valor del patrimonio
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Adaptacion al entorno (Metamercado)
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¢ RECUERDAN?

DIOS ENTREGO LAS
TABLAS DE LA LEY CON
10 MANDAMIENTOS
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EN EE.UU.

YA VAN POR

TEN THOUSAND
COMMANDMENTS

o CIRCULO DE EMPRESARIOS HOLANDESES M '08
| KRING NEDERLANDS BEDRIJFSLEVEN BARCELONA ayo



C}

EN ESPANA

Regulacion aprobaday vigente

Desde 1.1.1862 hasta 29.04.2007
Leyes Orgéanicas y Ordinarias

Leyes Forales

Desde 1.1.1927 hasta 29.04.2007

Fuente: Aranzadi
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10.565

Decretos Legislativos —

11.557

Decretos Legislativos (autonémicos) | mmp
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TOTAL >
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Flujo de nuevas Leyes

ANO Leyes organicas Leyes ordinarias Total Real Decreto Ley Real Decreto Total Leyes-Decretos %Leyes s/ Normas
g 1) g () m+@" 3) g 4) 1)+ (@) +(3)+@4) (1)+(2)+(3)/(4)
47 47 13 3772 3.832 1,6%
57 57 19 3703 3.779 2,1%
4 45 " 49 22 3183 3.254 2,2%
83 74 " 157 16 3186 3.359 5,4%
8 50 " 58 19 3543 3.620 2,2%
13 53 " 66 26 4190 4.282 2.2%
14 46 " 60 9 3589 3.658 1,9%
10 53 " 63 15 2445 2.523 3,2%
14 49 " 63 8 2445 2516 2,9%
4 25 " 29 3 2804 2.836 1,1%
7 34 ] 5 1.755 1.801 2,6%
7 44 " 51 7 1.634 1.692 3,5%
3 10 " o13 7 1.692 1.712 1,2%
1 31 ) 6 1.753 1.791 2,2%
13 31 " o4 5 1.932 1.981 2.5%
10 39 " 49 6 1.717 1.772 3,2%
22 22 22 2.322 2.366 1,9%
20 43 " 63 13 2552 2.628 3,0%
16 44 " 60 12 2.206 2.278 3,3%
5 14 19 17 2.736 2.772 1,3%
6 66 72 29 2.054 2.155 4,9%
11 50 61 20 2.900 2.981 2,8%
15 55 70 22 2.102 2.194 4,4%
9 14 23 10 3.540 3573 0,9%
7 26 33 16 1.541 1.590 3,2%
10 53 63 10 1.436 1.509 5,1%
20 62 82 7 1.794 1.883 5,0%
3 4 7 11 2.402 2.420 0,7%
6 30 36 16 1.620 1.672 3,2%

Fuente: Aranzadi
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(k)

NUumero de paginas

ARO B.O.E. D.0.G.C. TOTAL
1980 28.909 1.624 30.533
1981 30.647 1.892 32.539
1982 35.847 3.021 38.868
1983 35.052 3.366 38.418
1984 37.647 3.942 41.589
1985 40.920 3.990 44.910
1986 42.520 4376 46.896
1987 38.424 4.783 43.207
1988 36.727 3.808 40.535
1989 40516 5.048 45564
1990 39.376 6.175 45551
1991 42.102 6.991 49.093
1992 45.112 7.934 53.046
1993 58.106 8.972 67.078
1994 72.136 9.036 81.172
1995 77.444 9.752 87.196
1996 75.930 13.504 89.434
1997 61.610 13.128 74.738
1998 81.132 16.126 97.258
1999 82.413 16.694 99.107
2000 72.776 16.787 89.563
2001 78.328 20.178 98.506
2002(*) 57.492 23.279 80.771
2003(*) 58.272 26.039 84.311
2004(*) 54.547 27.311 81.858
2005(*) 56.149 44.067 100.216
2006(*) 61.600 54.632 116.232

CIRCULO DE EMPRESARIOS HOLANDESES

KRING NEDERLANDS REDRIJFSLEVEN BARCELONA

Mayo’08



Numero de paginas Diario Oficial de las Comunidades Europeas

Serles 1997 1998 1999 2000 200 2002 2003 2004 2005 2006
I 20012 2238 T8 MO520 226339 262581 2531000 38828 409827  5M06
e 47000 285586 230811 225602 33406 331336 303964 371204 325610(Y 377207
arwhich QU CE — — 2500 35258 M1 lee™T  1BSMS M7 9375 18239
PV 497 518 GI 057 1036 1428 1330 2014 1526 i
CHIM 14286 60812 6678 7601 87923 6E116 73449 1852 1505 (¥
Other budgetary douments 35574 36212 37620 40634 41261 41800(% 5099 49566 90027 93512
Total 317369  6154% 563953 5793 669970  T05262  6B2BEY  B12902  R28 585 1044735

{*) Proguction transferred to Cross-media Publishing Unit and therefare not included in 2006 figures (see V1.1),

{1 Including four issues of 2004 actually published in 2005 for the European Parliarment.

{#) This total does not take into accountthe number of pages of 6 O Ceditions and of 16 OV CE editions [December 2006) which will be delivered in 2007
) Plus publication in ABB format inGerman, Englsh and French {1 324 pages perlanguage)

) This fgure indudes 8658 pages of the Documents de travai’ and Teletabs' produced via cortract 630240t &: forthis work the cantractor deals
airecty with OG Budget
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1. Agencias

2. Comisiones
3. Institutos

4. Consorcios

5. Entes

6. Observatorios

7. Consejos
8. Entidades
9. Centros

10. Servicios

(k)
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1. Agencias: ¢qué hacer?

2. Better regulation

3. Cambios fiscales IS/ innovacion

4. Cambios fiscales IRPF
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Inmigracion

Guy Sorman “Esperando alos barbaros” (1992)
Ed. Seix Barral 1993
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“Lo que caracteriza a los sikhs en Gran Bretafia es que ninguno,
absolutamente ninguno, esta en paro”. “La visibilidad de los sikhs, me
explica Montek Bhasin, les obliga a tener siempre un comportamiento
ejemplar para no perjudicar la reputacion de la comunidad”

“Glen Loury ... la accion afirmativa...En el fondo es un negocio
explotado por intelectuales y politicos negros colocarse en plan de
victima es confortable y tranquilizador; esperar reparaciones permite a
cada negro defenderse de toda responsabilidad personal ... la
autovictimizacion es la causa esencial del atraso economico y social de
los negros y la accion afirmativa no sirve mas que para legitimar al
negro en su papel de victima”

“La xenofobia depende mas de la tasa de paro entre los inmigrantes y
de su dependencia de las ayudas publicas que de su pertenencia al
Islam o de caracteres raciales”. “So6lo el paro excluye y solo el empleo
integra: una politica de integracion es una politica de empleo”

“Cuanto mas reglamentada esta una economia mas paro crea entre los
mas débiles”
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Responsabilidad Empresarial
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